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1. UBER DIE INITIATIVE

Die Schulen in Rheinland-Pfalz nehmen eine zentrale Rolle ein, wenn es darum geht, junge Generationen
auf die vielfaltigen Veranderungen in der Gesellschaft vorzubereiten, Orientierung zu erméglichen und
verantwortliches Handeln zu fordern. Die Schiilerinnen und Schiiler einer ,Schule der Zukunft" werden in
einer multipolaren, automatisierten, vernetzten, hoch-komplexen Welt leben und arbeiten, die komplexe
Losungsfahigkeiten und kreatives, kooperatives Arbeiten erfordern. Als Gesellschaft sehen wir uns
Megatrends wie Globalisierung, Urbanisierung, demographischem Wandel, hoher Mobilitdt und
Konnektivitdt sowie Herausforderungen wie Ressourcenknappheit und Klimawandel und einer neuen
Informations- und Wissenskultur gegeniiber. Das stellt auch neue Anforderungen an das Lernen in Schule
im 21. Jahrhundert.

Die Initiative ,Schule der Zukunft" unterstiitzt und begleitet Schulen dabei, diese Herausforderung
erfolgreich zu meistern. Im Mittelpunkt steht eine auf mehrere Jahre angelegte Schulentwicklung, die von
der gesamten Schulgemeinschaft gestaltet wird und in deren Zentrum immer die einzelne Schiilerin und
der einzelne Schiiler steht. In welchen Bereichen eine Schule fiir sich Entwicklungspotential sieht, kann
dabei durchaus unterschiedlich sein.

In verschiedenen Beteiligungsprozessen, beispielsweise zahlreichen Gesprachen der Bildungsministerin
und der Staatssekretdrin mit Menschen aus der Schulgemeinschaft in Rheinland-Pfalz, dem
Zukunftskongress im November 2021 und einem digitalen Beteiligungsprozess im Winter 2021/22, haben
sich die folgenden Themenfelder abgezeichnet, entlang deren weiteres Potenzial fiir Schulentwicklung
besteht und Schulen eigene Entwicklungsvorhaben gestalten wollen und kdnnen: Digitalisierung,
Demokratie, Schule im Sozialraum, Chancenschule, Ganztag, Inklusion. Die Initiative ,Schule der Zukunft"
unterstiitzt Schulen aufgrund dieser Vielfalt auf ebenso vielfaltige Weise, sie ist das bewusste Schaffen
von Freirdumen fir Schulen und die Forderung ihrer selbst definierten Entwicklungsprojekte in
unterschiedlichen Bereichen, ein Bottom-up- Prozess, unterstiitzend begleitet durch das Ministerium fiir
Bildung, die Aufsichts- und Dienstleistungsdirektion und das Pddagogische Landesinstitut, eingebettet in
ein Netzwerk, das Good Practice sichtbar macht und Raum fiir New Practice lasst.

Die Initiative unterstiitzt die Schulen mit inspirierenden Impulsen in den Netzwerken, Coachings aus dem
Bereich Change Management und einer Kultur der Ermdglichung im Sinne der von den Schulen selbst
gewahlten Entwicklungsvorhaben. Ziel der Initiative ist es, vorhandene ldeen zusammenzutragen und die
Schulen zu vernetzen, sodass die einen von den erfolgreichen Erfahrungen der anderen profitieren kdnnen.

Fiir von Schulen eingereichte Vorhaben gelten die folgenden Kriterien, die erfiillt sein miissen, um Teil der
Initiative ,Schule der Zukunft" zu werden:

1. Die Mafinahme/das Projekt fordert Zukunftskompetenzen (Kreativitat, kritisches Denken,
vernetztes Denken, Umgang mit Komplexitdit, Umgang mit Unsicherheit, komplexes
Problemlésen...).



2. Die Maf3nahme/das Projekt ist Teil eines gré3eren Transformationsprozesses, der perspektivisch
die ganze Schulgemeinschaft einbindet (Erweiterungs- und Ubertragungsméglichkeiten,
gemeinsame Haltung).

3. Die Ma3nahme/das Projekt ist nachhaltig (langfristig angelegt, anschlussfahig, eigenstandig).

4. Andere Schulen in Rheinland-Pfalz kénnen von der Ma3nahme/dem Projekt lernen (Format soll
anderen Schulen vorgestellt und zur Verfiigung gestellt werden).

Die Schule der Zukunft wird langfristig unterstiitzt durch strategische Partner (Stiftungen und Initiativen
als konkrete Unterstutzer und Coaches), eine wissenschaftliche Begleitung (beispielsweise von
Schulversuchen und zur Evaluation) und ein Zukunftsboard im Sinne eines Think-Tanks, ein
Diskussionsraum, in dem Expertinnen und Experten unterschiedlicher Professionen die grof3en,
ibergreifenden Gesellschaftsthemen wie z. B. Globalisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel
oder Nachhaltigkeit von unterschiedlichen Seiten beleuchten. Die finale Zusammensetzung der Gremien
hdngt — im Sinne eines sich entwickelnden Prozesses — auch von den gewahlten Entwicklungsprojekten
der Schulen ab und ergibt sich in einem néchsten Schritt aus diesen.

Die Initiative begleitet auch zukiinftig ein breit angelegter Beteiligungsprozess, im Rahmen dessen sich
Schulleitungen, Lehrkréfte, Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern bei sogenannten Town Halls {iber ihre
Ideen und Visionen zu einer "Schule der Zukunft" austauschen und ihre Vorstellungen diskutieren.
Bereits am Zukunftskongress im November 2021 waren auch Vertreterinnen und Vertreter aller an
Schule beteiligten Institutionen und Kooperationspartner vor Ort. Die Initiative tritt, daran ankniipfend,
aktuell und zukiinftig in einen dauerhaften Austausch mit Verbanden und Interessenvertretungen.

Sowohl die Erkenntnisse aus den Bottom-up-Projekten der Schulen als auch die Ergebnisse des
fortwdhrenden Beteiligungsprozesses kénnen zukiinftig unterschiedliche Schwerpunktsetzungen
innerhalb der Initiative anstof3en. Auf diese Weise bleibt die Initiative selbst wandelbar und dynamisch.



2. DIE BEFRAGUNG

Bei der Initiative ,,Schule der Zukunft" geht es nicht darum, alles anders und neu zu machen. Die Schule
der Zukunft gibt es in ihren Bestandteilen schon heute. An vielen Schulen werden bereits neue Ideen,
innovative Lehr- und Lernformen, digitale Moglichkeiten und vieles mehr diskutiert und gelebt. Neben
neuen Impulsen und Entwiirfen geht es auch darum, vorhandene Ideen zusammenzutragen und die
Schulen zu vernetzen, sodass die einen von den erfolgreichen Erfahrungen der anderen profitieren
konnen. Da es wichtig ist, dass sich in diesem Prozess mdglichst viele Menschen moglichst oft beteiligen
kénnen, um so die Schule der Zukunft als grof3es Gemeinschaftsprojekt auszugestalten, hat
Staatsministerin Dr. Hubig im Herbst 2021 zu einem breiten Beteiligungsprozess eingeladen, damit
moglichst viele kreative Ideen und Entwicklungsperspektiven fiir die Schule der Zukunft aufgenommen
werden kénnen. Ziel war und ist es, Verdnderung an Schule als gemeinsamen Weg zu begreifen, als
offenen und wissenschaftlich begleiteten Prozess, der seinen Platz mitten in der Gesellschaft hat und
von dort entsprechend mitgestaltet werden soll.

Bereits auf einem Kongress ,Schule der Zukunft" im November 2021 wurden bildungsnahe Akteure und
Expertinnen und Experten aus dem Schulbereich eingeladen, um aus ihrer Sicht Impulse zu geben, wie
eine Schule der Zukunft aussehen kénnte. Hier konnten unter den Uberschriften ,Digitalisierung",
»Schule im Sozialraum®, ,Chancenschule”, ,,Neue Lern- und Lehrformen* und ,Sonstiges" Anregungen
eingebracht werden.
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Aus der Vielzahl von Riickmeldungen beim Kongress und den Veranstaltungen ,Lernen aus der
Pandemie" im Sommer 2021 konnten vier Handlungsfelder identifiziert werden: Unterricht,
Schulorganisation, Schulkultur und schulisches Personal.
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Ziel des nachsten Schrittes im Beteiligungsprozess war es, besonders haufig genannte Ideen und Impulse
in den genannten Feldern zu gewichten. Dazu wurden die Aussagen der Riickmeldungen unter
sozialwissenschaftlichen Aspekten zu quantifizierbaren Thesen umgewandelt.

Die digitale Beteiligung wurde vom 15. Dezember 2021 bis zum 28. Januar 2022 iiber die Internet-Instanz
der Initiative ,Schule der Zukunft" von der Agentur Polidia durchgefiihrt. Es gab Teilbereiche fiir drei
verschiedene Befragungsgruppen:

Die Teilnehmenden des Zukunftskongresses.

Sie wurden gesondert eingeladen, um die von ihnen besonders haufig genannten Ideen und
Impulse in den genannten Feldern anhand von 54 Thesen zu gewichten und bei Bedarf eine
ausfiihrliche Stellungnahme ihres Gremiums/ihrer Institution einzureichen.

Schulleiterinnen und Schulleiter, Lehrerinnen und Lehrer, Schiilerinnen und Schiiler.

Sie sind der wichtigste Teil der Schule der Zukunft. Als diejenigen, die diese Schule vor Ort jeden
Tag mit Leben fiillen, bekamen Sie besonderen Raum, um lhre Vorstellungen und lhr Know-how
in die Initiative ,Schule der Zukunft" einzubringen. Ihnen wurden ebenfalls die 54 Thesen
vorgelegt. Zusatzlich stand dieser Gruppe ein Freitextfeld fiir weitere Ideen und Anregungen zur
Verfligung.

Eltern, Grofeltern, Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber,
Unternehmen und weitere interessierte Mitglieder der Gesellschaft.

Ein gesonderter Bereich richtete sich an die breite Offentlichkeit. Er war mit 31 allgemeiner
formulierten Thesen kiirzer gefasst, um moglichst vielen Menschen die Teilnahme zu
ermdglichen. Eine offene Frage diente dazu, noch fehlende Aspekte einzusammeln. Des
Weiteren wurden mit drei Fragen soziodemographische Daten erhoben.

Die Teilnahme erfolgte bei der Erhebung anonym. Um zu verhindern, dass einzelne Personen mehrfach
teilnehmen, wurde von den Teilnehmenden am Ende der Befragung eine giiltige E- Mail-Adresse
angefordert. Ganz ausgeschlossen werden kann eine Mehrfachteilnahme aufgrund der Méglichkeit, an
dieser Stelle mehrere Adressen zu nutzen, jedoch nicht.
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3. DIE BEFRAGUNGSERGEBNISSE

3.1 Umfrage fiir die Offentlichkeit

Die Umfrage setzte sich aus insgesamt 35 Items zusammen: Es konnten 31 Thesen bewertet werden,
eine Frage diente dazu noch fehlende Aspekte einzusammeln und drei soziodemographische Fragen
wurden gestellt. Die Thesen konnten mit den Antwortmoglichkeiten ,trifft zu®, ,trifft eher zu", trifft
eher nicht zu", ,trifft nicht zu* und , keine Angabe" bewertet werden. Es haben sich 1913 Personen an
der Online-Umfrage fiir die Offentlichkeit beteiligt.

a) soziodemographische Fragen

2%

Welchem Geschlecht fiihlen Sie sich zugehérig?

W weiblich
Omannlich

Odivers

In welcher Altersgruppe sind Sie?

Ab 65 Jahre 48

46-65 Jahre 540

31-45 Jahre 859
18-30 Jahre 248

Bis 18 Jahre 217

Was ist bei lhnen zutreffend?

Ich bin derzeit nicht beschaftigt
Ich bin in Ruhestand

Ich mache eine Ausbildung
Sonstiges

Ich studiere

Ich bin selbststandig

Ich bin Schiilerin/Schiiler

Ich bin verbeamtet

Ich bin in einem... 751

1
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b) Thesen

Unterricht
Nr.

These

In der Schule der Zukunft wird gelernt, was
Maschinen nicht kénnen und was nicht
automatisierbar ist: Kreativitat, soziales
Handeln, kritisches und vernetztes Denken,
sowie Team- und Kooperationsfahigkeit.

Trifft
Zu

66,1%

Trifft
eher
Zu

26,4%

Trifft

eher

nicht
Zu

51%

1,8%

0,5%

1907

Die Schule der Zukunft wird nicht nach
Fachern gelernt, sondern vor allem
facheriibergreifend und in Projekten.

42,6%

351%

14,6%

6,7%

1,0%

1908

In der Schule der Zukunft wird gelernt, mit der
vorhandenen Menge an Informationen und
Daten umzugehen, d. h. diese einzuordnen,
auszuwahlen und weiterzuverarbeiten, nicht
nur reines Faktenwissen.

63,8%

30,9%

3,6%

1,0%

0,7%

1908

In der Schule der Zukunft steht die
Personlichkeitsentwicklung (z. B. Umgang
mit sich selbst, Umgang mit anderen,
Zusammenarbeit) vor fachlichen Inhalten.

411%

36,7%

15,7%

5,4%

11%

1906

In der Schule der Zukunft werden Computer
und Tablets gezielt eingesetzt, damit die
Schiilerinnen und Schiiler personalisiert und
individuell lernen kénnen.

59,7%

30,7%

5,9%

2,7%

0,9%

1902

Die Schule der Zukunft hilft jeder Schiilerin
und jedem Schiiler, die eigenen Interessen
und Neigungen zu erkennen.

63,6%

28,7%

5,5%

1,4%

0,8%

1902

In der Schule der Zukunft spielen die Interessen
und Neigungen der Schiilerinnen und Schiiler
eine grof3e Rolle, auch im Unterricht.

45,0%

38,0%

13,3%

2,5%

1,2%

1899

In der Schule der Zukunft lernen die
Schiilerinnen und Schiiler selbststandig.

32,4%

441%

18,2%

4,5%

0,8%

1905

In der Schule der Zukunft lernen die Schiile-
rinnen und Schiiler, wie sie selbststandig lernen.

71,2%

24,8%

2,9%

0,8%

0,3%

1889

10

In der Schule der Zukunft gibt es viele
Méglichkeiten, wie die Schiilerinnen und
Schiiler das Gelernte zeigen kdnnen.

59,0%

34,2%

4,9%

11%

0,8%

1904

11

In der Schule der Zukunft bekommen die
Schiilerinnen und Schiiler ihre Noten in
Form eines Gesprachs.

311%

27,5%

21,6%

15,5%

4,2%

1901

12

Die Schule der Zukunft bewertet die
Leistungen von Schiilerinnen und Schiilern wie
bisher von 1 bis 6.

19,8%

18,6%

22,0%

36,0%

3,7%

1907

13

Die Schule der Zukunft vermittelt und iibt im
Unterricht praktische Tatigkeiten aus dem
Alltag (beispielsweise das Lesen und Ausfiillen
von Vertragen, die Organisation von eigenen
Finanzen).

53,0%

31,4%

9,8%

4,3%

1,5%

1904




Trifft

Schulkultur Trifft  eher
Trifft eher | nicht

Nr. These Zu Zu Zu

1 Schiilerinnen und Sch[i_ler ggstalten die 55‘5% 35'3% 7,1% 1,4% 0,6% 1906
Schule der Zukunft aktiv mit.

2 | Eltern gestalten die Schule der Zukunft aktiv mit.| 24,9% | 37,2% | 275% | 91% | 1,4% |1899
Die Schule der Zukunft bindet auf3erschulische

3 | Partner (z. B. Unternehmen, Kultureinrich- 52,6%| 358%| 7.3% | 2,5% | 1,9% [1910
tungen) ein.
In der Schule der Zukunft lernen Schiilerinnen
und Schiiler, sich in der modernen Gesellschaft

4| zu orientieren und politische, gesellschaftliche | 68,2% | 26,7% | 3,2% | 1,0% | 0,8% (1908
und wirtschaftliche Fragen und Probleme zu
beurteilen.

5 | Die Schule der Zukunft gibt Schiilerinnen und
Schiilern Selbstvertrauen in ihr eigenes Handeln. 753% 213% | 2,4% | 0,6% | 0,4% 1305
In der Schule der Zukunft bekommt jede

6 | Schiilerin und jeder Schiiler das Angebot 64,0%| 27,4% | 6,0% | 1,7% | 0,9% |1902
zur Férderung, das zu ihr bzw. ihm passt.
Die Schule der Zukunft bezieht im Unterricht
die Neigungen und Talente der Schiilerinnen

7| und Schiiler durch sportliche oder kreative 26,3% 325% | 75% | 2,2% | 1,5% 11302
Aktivitaten ein.
Die Schu.le dgr Zukunft ar!:eitet ur

8 Berufsorientierung eng mit auf3erschulischen 661% | 28,0%| 3,9% | 11% 0,9% |1903

Kooperationspartnern (z. B. Betriebe, soziale
Einrichtungen) zusammen.

Schulorganisation

Die Schule der Zukunft entscheidet selbst

Trifft

Trifft

Trifft
eher

1 iber Ausstattung, Personal und 29,3%| 35,7%| 22,5% 9,2%| 3,2% (1909
Unterrichtsgestaltung.
Eine Schule der Zukunft, in der viele Kinder

2 | aus benachteiligten Haushalten lernen, 651% | 25,4%| 51% | 21% | 2,3% | 1909
braucht mehr Unterstiitzung als andere.
In der Schule der Zukunft kdnnen die Rdume

3 verandert werden (z. B. durch Schiebewande). 52,7%| 26,6% 10,7% | 55% | 4,6% |1904

4 In der Schule der Zukunft sind Lernzeiten, o o . o .
Lernorte und Lerngruppen flexibel. 48,7%| 30,0% 13,4%| 6,5% | 1,4% |1906
Im Unterricht der Schule der Zukunft arbeiten

5 | Lehrkrafte aus verschiedenen Fachern 62,5%| 28,2%| 6,0% | 19% | 1,4% |1908
Zusammen.

6 Die Schule der Zukunft organisiert die 432%| 31,4%| 16.7% | 6.7% | 2,0% |1908

Unterrichtszeiten, wie sie gebraucht werden.

13
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. Trifft
Schulisches Personal Trifft eher  Trifft

Trifft eher nicht nicht Keine
Angabe

Fur die Schule der Zukunft lernen Lehrkrafte
1 | schon in der Ausbildung, wie sie moderne 84,3% 12,2%| 1,6% | 1,3%| 0,6%|1908
Medien im Unterricht einsetzen kénnen.

In der Schule der Zukunft arbeiten

> multiprofessionelle Teams (z. B. Lehrkréfte
verschiedener Facher und Schularten,

Schulpsychologen, Schulsozialarbeit).

74,7%| 18,9%| 3,7% | 1,8% | 0,9%|1908

In der Schule der Zukunft werden die
3 | Lehrkréfte durch kiinstliche Intelligenz (z. B. | 11,5%| 20,5%) 31,8%| 32,1% | 4,1% [1909
Roboter) unterstiitzt.

4 | Die Schule der Zukunft ist am Puls der Zeit. 46,0% 321%| 6,8% | 2,9% | 12,1% |1904

Auf die Freitextfrage ,lhnen fehlt noch ein wichtiger Aspekt zur Schule der Zukunft?“ haben die
Teilnehmenden folgendermaf3en geantwortet:

Freitext

Nein, die Thesen sind umfassend.

Aus Grinden des Datenschutzes werden die Originalantworten nicht veroffentlicht. Alle
Freitextantworten wurden gesichtet und entsprechend ihrer Inhalte in ,Unterricht", ,Leistung und
Forderung”, ,Herzensbildung", ,Infrastruktur®, ,Finanzen“, ,Lehrkrafte® sowie ,Sonstiges"
kategorisiert. Antworten, die Inhalte zu mehreren Kategorien enthielten, wurden zur besseren
Verarbeitbarkeit in mehrere Einzelbeitrage gesplittet. Antworten, die sich auf die Funktionalitdt der
Umfrage beziehen, wurden keiner dieser Kategorien zugeordnet.

Die 1134 Einzelantworten aus der Freitexteingabe im Bereich Offentlichkeit verteilen sich wie folgt
(Angaben in Prozent):

21,3
15,8 14,8 15,3
100 gy 9,2
r I l
A SR NG SR Gy
& ~ & & ) N\ & &
x* > < & N 4 S x°
¥ & N B & S &

& Y \235 &

Die kategorisierten Antworten wurden den inhaltlich zustandigen Abteilungen des
Bildungsministeriums tibergeben und werden dort in die weitere Arbeit einbezogen, sofern sie nicht
direkt in der Initiative aufgegriffen werden.



3.2 Umfrage fiir Schulleitungen und Lehrkrafte

Schulleitungen und Lehrkréafte sind jener Teil der Schule der Zukunft, der die Schule vor Ort jeden Tag
mit Leben fiillt, daher erhalten sie einen besonders grof3en Raum, um lhre Vorstellungen und lhr
Know-how in die Initiative ,,Schule der Zukunft" einzubringen. 54 Thesen konnten in der Online-
Umfrage fiir Schulleitungen und Lehrkrafte bewertet und eine Frage beantwortet werden. Die Thesen
konnten mit den Antwortmaéglichkeiten ,trifft zu", ,trifft eher zu", trifft eher nicht zu", , trifft nicht
zu“ und ,keine Angabe" bewertet werden. Zudem konnten weitere Ideen lber eine Freitextantwort
gesammelt werden.

Es haben sich 1455 Personen an der Online-Umfrage fiir Schulleitungen und Lehrkréfte
beteiligt.

Unterricht

Keine
Nr. These Trifft zu Angabe n=

Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler
1| sind in der Schule der Zukunft Giber einzelne 20,5% | 35,0%| 24,5% | 13,4% | 6,6% |1447
Schulen hinaus vergleichbar.

Individuelle Lernentfaltung steht in der
2 | Schule der Zukunft Gber der 42,4% | 32,6%| 155% | 71% | 2,4% |1449
Vergleichbarkeit von Leistungen.

Der Umgang mit digitalen Endgeraten im
3 | Unterricht in der Primarstufe ist in einer 40,8% | 27,8% | 14,3% | 15,4% | 1,7% |1452
Schule der Zukunft unerlasslich.

Je frither der Umgang mit digitalen

4 | Endgeraten in der Schule der Zukunft 30,2% | 28,7%| 20,2%| 19,7% | 1,2% |1441
angeleitet wird, desto besser.

Fahigkeiten wie vernetztes Denken,
Kreativitdt und Empathie nehmen neben den . . . . .
5| fachlichen Inhalten in der Schule der Zukunft | 70,2% | 24,9%| 3,0% | 13% | 0,6% |1446

eine grof3e Rolle ein.

Lehrkré&fte leiten in der Schule der
Zukunft Schiilerinnen und Schiiler an,
6 eigene Verantwortung fir ihre
Lernprozesse zu tibernehmen.

581% | 33,4%| 6,0% | 1,7% | 0,8% |1447

Die Schule der Zukunft traut den Schulerinnen
7| und Schiilern mehr Eigenstandigkeit zu. 48,5% | 373% | 10,2% | 3,0% | 1,0% |1446

Lebensbezogene, praktische Tatigkeiten
(beispielsweise das Lesen und Ausfiillen von
8 V_ertrégen, die Org‘anisation.von eigenen 48,7% | 30,9%| 11,9% | 6,4% 21% | 1451
Finanzen) werden im Unterricht der Schule
der Zukunft vermittelt und geiibt.

In der Schule der Zukunft werden

g | Unterrichtsthemen . 46,4% | 393%| 95% | 37% | 11% |1449
facherilibergreifend erarbeitet.

15
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10

Die Bewertung von Leistungen der
Schiilerinnen und Schiiler erfolgt in der
Schule der Zukunft in Form von verbalen
Beurteilungen.

171%

25,8%

24,1%

281%

4,9%

1450

11

Ziffernnoten sind in der Schule der Zukunft
ein integraler Bestandteil von Bewertungen.

31,6%

32,9%

16,9%

14,6%

3,9%

1445

12

Kreativitdt spielt in der Schule der Zukunft als
Ubergreifende Kompetenz keine grof3e Rolle.

8,8%

11,4%

22,1%

56,3%

1,2%

1450

13

Ausbildungsberufe stehen in der Schule der
Zukunft im Fokus allgemeinschulischer Bildung,

23,9%

40,3%

19,6%

7,3%

9,0%

1448

14

Kompetenzen, mit der vorhandenen Menge an
Informationen und Daten umzugehen, d. h.
diese einzuordnen, auszuwahlen und
weiterzuverarbeiten, stehen in der Schule der
Zukunft tGber reinem Faktenwissen.

46,0%

39,8%

8,5%

3,0%

2,7%

1451

15

Das Verstandnis tiber den Sinn des Lernens ist
in der Schule der Zukunft Teil des Unterrichts.

54,0%

35,7%

6,0%

1,9%

2,5%

1449

16

Der Facherkanon der Schule der Zukunft ist
um Facher wie Achtsamkeit oder das Lernen
lernen erweitert worden.

43,2%

30,1%

13,3%

11,4%

2,0%

1441




Schulorganisation Trifft Trifft
Trifft eher nicht Keine
. These zu zu zZu  Angabe n=

Schulen der Zukunft treffen mehr

1 eigenstandige Entscheidungen. >4,0% | 30,4% | 8,7% | 3,6% | 3,3% |1445
Entscheidungen werden in der Schule der

2 | Zukunft vor allem im Bereich 470% | 331% | 9,8% | 4,4% | 57% |1445
Personalauswahl eigenstandiger getroffen.
Entscheidungen werden in der Schule der

3 | Zukunft vor allem im Bereich Budget 41,9% | 36,9% [10,2% | 3,5% | 7,4% |1438
eigenstandiger getroffen.
Entscheidungen werden in der Schule der

4 | Zukunft vor allem im Bereich Organisation 58,6% | 319% | 53% | 1,7% | 2,6% |1447
des Schultags eigenstandiger getroffen.
In der Schule der Zukunft gibt es flexiblere

5 Arbeitszeitmodelle fiir Lehrkrafte. 42,7% | 26,0% 115,8% | 9,2% | 6,3% [1451
Die Unterrichtsorganisation in der Schule

6 |der Zukunft gewahrleistet Zeit und Raum 58,8% | 31,9% | 55% | 2,5% | 1,3% |1446
fur facheriibergreifende Lernsituationen.

7 Die Schule der Zukunft kann am l.)es'ten in 23.5% | 24.4% | 179% |26,5% | 77% |1446
Form einer Ganztagsschule funktionieren.

g |Inder Schule der Zukunft gibt es 276% | 27,6% |21,8% |18,6% | 4,4% |1448
flexible Unterrichtszeiten.
Eine Unterrichtseinheit dauert in der Schule o o o o o

9 der Zukunft mindestens 90-120 Minuten. 18,9% | 29,8% | 21,1% | 21,2% | 9,0% |1452
Die Unterrichtszeit ist in der Schule der Zukunft o o o o o

10 flexibel - es gibt standig freie Lerneinteilung. 176% | 27,6% | 273% |23,5% | 4,0% |1448
Freie Lernzeiten sind in der Schule der Zukunft o o o o o

1 auch fester Bestandteil des Vormittags. 32,7% | 38,4% |15,0% |10,8% | 31% 1444
Es gibt in der Schule der Zukunft o o o o o

12 regelmafige wochentliche Projektarbeit. 270% | 40,5% |16,3% | 12,2% | 3,9% |1447

13 In der_Schule_der Zukunft findet einmal im 427% | 319% |10,5% | 9,2% | 57% |1441
Jahr eine Projektwoche statt.

14 |In der Schule der Zukunft beginnt der 273% | 23,4% |18.8% [23,0% | 75% |1445

Unterricht spater.
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Schulkultur

In der Schule der Zukunft ist Herzensbildung
fester Bestandteil der Schulkultur.

Trifft

40,6%

Trifft
eher

26,8%

Trifft
eher
nicht

9,4%

Trifft
nicht

6,9%

Schiilerinnen und Schiiler sind in der Schule der
Zukunft stets aktiv an Entscheidungen beteiligt.

29,8%

46,9%

15,7%

51%

In der Schule der Zukunft sind Eltern stets an
Entscheidungen beteiligt.

11,2%

37,5%

33,4%

13,5%

4,3%

1444

An der Schule der Zukunft wird die Ubernahme
von Verantwortung gefordert.

65,6%

31,7%

1,5%

0,3%

0,9%

1446

An der Schule der Zukunft wird eine Kultur
gepflegt, in der sich alle willkommen fiihlen.

81,0%

15,9%

1,5%

0,5%

11%

1444

An der Schule der Zukunft wird auf einen
wertschatzenden Umgang miteinander
geachtet.

87,0%

11,9%

0,5%

0,2%

0,3%

1441

An der Schule der Zukunft wird die Akzeptanz
von Menschen mit unterschiedlichen
Lebensweisen gefordert.

751%

20,3%

2,3%

1,0%

1,2%

1448

In der Schule der Zukunft ist ein Austausch tiber
die Lernentwicklung zur Unterstiitzung der
einzelnen Schiilerinnen und Schiiler
institutionalisiert.

56,8%

31,6%

51%

3,0%

3,5%

1446

In der Schule der Zukunft werden die Leistungs-
potenziale aller Schiilerinnen und Schiiler in den
verschiedenen Entwicklungsbereichen (fachlich,
sozio-emotional, sprachlich, motorisch...)
gefordert.

61,2%

29,5%

4,8%

2,4%

2,2%

1446

10

Die Schule der Zukunft steht in Kooperation zu
regionalen und lberregionalen Partnern, die das
Angebot der Schule erweitern und nutzen.

55,4%

36,2%

5,0%

1,4%

2,1%

1449

11

Kulturelle Bildung ist in der Schule der
Zukunft fester Bestandteil der Schulkultur.

61,3%

31,9%

4,6%

0,8%

1,3%

1445

12

Damit Wechsel in andere Schularten und
Bildungsgdnge leichter gelingen, arbeitet die
Schule der Zukunft mit diesen zusammen.

53,3%

34,0%

77%

2,6%

2,4%

1446

13

Die Arbeit der Schule der Zukunft erfolgt Dank
einer klaren Informationskultur transparent.

62,0%

29,6%

4,2%

1,5%

2,8%

1444




Schulisches Personal

. These

Zeit und Raum fiir die verstarkte Kooperation
zwischen dem schulischen Personal sind in der
Schule der Zukunft selbstverstandlich.

Trifft
Zu

73,8%

22,4%

Trifft

eher

nicht
Zu

1,8%

Trifft
nicht
Zu

0,6%

Keine
Angabe

1,4%

n=

1452

Lehrkrafte in der Schule der Zukunft verstehen
ihre Rolle zunehmend als Beraterinnen und
Berater oder Coaches.

72,6%

20,6%

3,0%

1,2%

2,7%

1450

Die Flexibilisierung der Arbeitszeitmodelle des
schulischen Personals ist ein Baustein der
Schule der Zukunft.

70,4%

23,0%

3,7%

1,5%

1,3%

1443

Schulleitungen in der Schule der Zukunft haben
Mut zur Veranderung und tragen diesen Mut in
die Schulgemeinschaft hinein.

66,7%

27,6%

3,5%

0,8%

1,5%

1447

Zukunftsorientierung sollte das zentrale Leitbild
fiir schulisches Personal sein.

65,4%

24,0%

4,0%

2,4%

4,2%

1449

Eine positive Fehlerkultur ist Bestandteil der
Schule der Zukunft.

55,5%

29,6%

4,6%

2,3%

81%

1448

Schulisches Fiihrungspersonal fiir die Schule der
Zukunft wird in Form eines extern entworfenen
und geleiteten Assessment Centers ausgewabhlt.

43,9%

39,0%

7,7%

3,2%

6,2%

1450

Die Ausbildung der Lehrerinnen und Lehrer fiir
die Schule der Zukunft ermdglicht als
Beurteilungsformate neben der 45-Minuten
Stunde auch weitere Formate.

38,5%

32,3%

16,8%

10,3%

2,2%

1441

In der Schule der Zukunft ist lebenslanges
Lernen fir das schulische Personal
selbstverstandlich.

35,2%

29,7%

17,5%

9,6%

81%

1443

10

Fort- und Weiterbildungskonzepte spielen in der
Schule der Zukunft im Schulalltag eine
wesentliche Rolle.

31,3%

31,0%

13,1%

9,5%

151%

1446

11

Die Schule der Zukunft wird besténdig durch
Transformationsbegleiterinnen und -begleiter
unterstiitzt und beraten.

19,1%

18,3%

19,9%

24,7%

18,1%

1452
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Bei der Freitextantwort haben die Teilnehmenden folgendermaf3en geantwortet:

Nein, die Thesen sind

Freitextantworten
umfassend

Ihnen fehlt noch ein wichtiger Aspekt zur

Schule der Zukunft? 610 845

Aus Griinden des Datenschutzes werden die Originalantworten nicht veréffentlicht. Alle
Freitextantworten wurden gesichtet und entsprechend ihrer Inhalte in ,,Unterricht", , Leistung und
Forderung®, ,Herzensbildung", ,Infrastruktur®, ,Finanzen", ,Lehrkréfte" sowie ,Sonstiges"
kategorisiert. Antworten, die Inhalte zu mehreren Kategorien enthielten, wurden zur besseren
Verarbeitbarkeit in mehrere Einzelbeitrage gesplittet.

Die 1114 Einzelantworten aus der Freitexteingabe im Bereich Offentlichkeit verteilen sich wie folgt
(Angaben in Prozent):

25,8
191 21,5
1,3
9,6 75
1 x B
<& S 3 & > % &
t{_g& & é‘& & 0%00 _\\5&\ o&%
S & s &S
& & &
N v Qg’

Die kategorisierten Antworten wurden den inhaltlich zustdndigen Abteilungen des
Bildungsministeriums libergeben und werden dort in die weitere Arbeit einbezogen, sofern sie nicht
direkt in der Initiative aufgegriffen werden.



3.3 Umfrage fiir Teilnehmende des Kongresses ,Schule der Zukunft"

Am 12. November 2021 wurden bildungsnahe Akteure und Expertinnen und Experten im Rahmen des
Kongresses ,Schule der Zukunft" eingeladen, aus ihrer Sicht Impulse zu geben, wie eine Schule der
Zukunft aussehen kénnte. Auf Plakatwéanden konnten unter den Uberschriften ,Digitalisierung,
»Schule im Sozialraum®, ,,Chancenschule®, ,Neue Lern- und Lehrformen® und ,Sonstiges" wertvolle
Anregungen geteilt werden. Diese wurden in den entsprechenden Gremien und Institutionen weiter
diskutiert.

Die Teilnehmenden des Kongresses konnten mit einem gesonderten Zugang an der Online-Umfrage zu
den Thesen der ,Schule der Zukunft” teilnehmen und dabei wegen ihrer Ndhe zur Thematik ebenfalls
54 Thesen bewerten. Die Thesen konnten mit den Antwortmoglichkeiten ,trifft zu®, ,trifft eher zu",
trifft eher nicht zu", ,trifft nicht zu“ und , keine Angabe" bewertet werden. Dariiber hinaus bestand fiir
sie die Moglichkeit, eine Stellungnahme ihrer Institution/ihres Gremiums an die Initiative ,Schule der
Zukunft" zu Gbermitteln.

Es haben sich 283 Personen als Vertreterin bzw. Vertreter ihrer Institution/ihres Gremiums an der
Online-Umfrage fiir die Teilnehmenden des Kongresses beteiligt.

Trifft

Unterricht Trifft | eher | Trifft
Trifft | eher | nicht | nicht Keine
Nr. | These zu zu zZu zu Angabe [ n=

Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler sind in
1 |der Schule der Zukunft Gber einzelne Schulen 25,5% (35,8% [ 22,3% | 7,8% 8,5% | 282
hinaus vergleichbar.

Individuelle Lernentfaltung steht in der Schule
2 |der Zukunft Gber der Vergleichbarkeit von 511% | 271%[14,3%| 50% | 2,5% | 280
Leistungen.

Der Umgang mit digitalen Endgeraten im
3 |Unterricht in der Primarstufe ist in einer Schule |50,5% | 23,7% |12,4% | 131% | 0,4% | 283
der Zukunft unerlasslich.

Je frither der Umgang mit digitalen Endgerdten
4 |inder Schule der Zukunft angeleitet wird, desto | 33,5% [32,4% |16,0% | 181% | 0,0% | 281
besser.

Fahigkeiten wie vernetztes Denken, Kreativitat
und Empathie nehmen neben den fachlichen
Inhalten in der Schule der Zukunft eine grof3e
Rolle ein.

66,8%|28,3%| 3,5%| 1,4% | 0,0% | 283

Lehrkréafte leiten in der Schule der Zukunft
6 | Schiilerinnen und Schiiler an, eigene Verant- 51,8% |34,4% | 85% | 3,9% | 1,4% | 282
wortung fiir ihre Lernprozesse zu tibernehmen.

Die Schule der Zukunft traut den Schilerinnen

o, (o) (o) o, 0,
und Schiilern mehr Eigenstdndigkeit zu. 41,5% | 42,2% | 1,7% | 3,2% | 1,4% | 282

21



22

Lebensbezogene, praktische Tatigkeiten
(beispielsweise das Lesen und Ausfiillen von
Vertragen, die Organisation von eigenen
Finanzen) werden im Unterricht der Schule der
Zukunft vermittelt und gelibt.

55,8%

26,1%

1,7%

3,5%

2,8%

283

In der Schule der Zukunft werden
Unterrichtsthemen facheriibergreifend
erarbeitet.

51,9%

35,7%

9,2%

2,1%

11%

283

10

Die Bewertung von Leistungen der Schiilerinnen
und Schiiler erfolgt in der Schule der Zukunft in
Form von verbalen Beurteilungen.

18,9%

22,4%

32,7%

21,7%

4,3%

281

11

Ziffernnoten sind in der Schule der Zukunft ein
integraler Bestandteil von Bewertungen.

23,4%

36,5%

17,0%

16,0%

%

282

12

Kreativitat spielt in der Schule der Zukunft als
Uibergreifende Kompetenz keine grof3e Rolle.

11,7%

8,8%

25,8%

50,9%

2,8%

283

13

Ausbildungsberufe stehen in der Schule der
Zukunft im Fokus allgemeinschulischer Bildung.

21,9%

41,0%

22,3%

7,8%

%

283

14

Kompetenzen, mit der vorhandenen Menge an
Informationen und Daten umzugehen, d. h. diese
einzuordnen, auszuwahlen und
weiterzuverarbeiten, stehen in der Schule der
Zukunft Gber reinem Faktenwissen.

46,1%

33,7%

9,9%

5,3%

5,0%

282

15

Das Verstandnis tiber den Sinn des Lernens ist in
der Schule der Zukunft Teil des Unterrichts.

47,9%

36,5%

8,5%

4,3%

2,8%

282

16

Der Facherkanon der Schule der Zukunft ist um
Facher wie Achtsamkeit oder das Lernen lernen
erweitert worden.

45,6%

32,9%

1,7%

7,8%

2,7%

283




Trifft
Schulorganisation Trifft | eher | Trifft
Trifft eher | nicht | nicht | Keine

Nr.| These zu zu zu zu | Angabe | n=

7 | Schulen der Zukunft treffen mehr 37,4% | 359% | 16,4% | 57% | 4,6% | 281
eigenstandige Entscheidungen.
Entscheidungen werden in der Schule der

2 | Zukunft vor allem im Bereich 37,0% | 42,3%| 9.3% | 5,0% | 6,4% | 281
Personalauswahl eigenstandiger getroffen.
Entscheidungen werden in der Schule der

3 | Zukunft vor allem im Bereich Budget 33,7% | 40,4%|152% | 43% | 6,4% | 282
eigenstandiger getroffen.
Entscheidungen werden in der Schule der

4 | Zukunft vor allem im Bereich Organisation 475% | 39,6%| 6,4% | 29% | 3,6% |280
des Schultags eigenstandiger getroffen.
In der Schule der Zukunft gibt es flexiblere o o o o o

5 Arbeitszeitmodelle fir Lehrkrafte. 35.2% | 28,8%16,0% ) 10,3% | 9,6% | 281
Die Unterrichtsorganisation in der Schule der

6 | Zukunft gewahrleistet Zeit und Raum fiir 53,8% | 36,6%| 47% | 3,6% | 1,4% | 279
facheriibergreifende Lernsituationen.

7 Die Schule der Zukunft kann am [)esfcen in 174% | 273% | 177% | 29.8%| 78% | 282
Form einer Ganztagsschule funktionieren.

3 In der §chule Qer Zukunft gibt es flexible 28,6% | 251% | 21.9%| 201%| 42% |283
Unterrichtszeiten.
Eine Unterrichtseinheit dauert in der Schule o o o o o

9 der Zukunft mindestens 90-120 Minuten. 4% | 21,4% | 21,8% | 31,1%) 14,3% | 280
Die Unterrichtszeit ist in der Schule der o o o o o

10 Zukunft flexibel - es gibt standig freie 16,4% | 26,7% | 30,6%) 231%| 3,2% | 281
Lerneinteilung.
Freie Lernzeiten sind in der Schule der o o o o o

T Zukunft auch fester Bestandteil des 28,5% | 34,2% | 21,0% | 13,2% | 3,2% | 281
Vormittags.
Es gibt in der Schule der Zukunft o o o o o

12 regelmafige wochentliche Projektarbeit. 23,4% | 39,7% | 16,/% | 9,6% | 4,6% | 282

13 In der.Schule.der Zukunft findet einmal im 45,9% | 33,0%|10,0% | 6.8% | 43% |279
Jahr eine Projektwoche statt.

14 |10 der Schule der Zukunft beginnt der 301% | 213% |18.4% | 241% | 6,0% |282

Unterricht spéter.
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Nr.

Schulkultur

These

Trifft
zu

Trifft
eher
zu

Trifft

eher

nicht
zu

Trifft
nicht
zu

Keine
Angabe

In der Schule der Zukunft ist Herzensbildung
fester Bestandteil der Schulkultur.

36,3%

30,6%

10,7%

8,2%

14,2%

281

Schiilerinnen und Schiiler sind in der Schule der
Zukunft stets aktiv an Entscheidungen beteiligt.

34,4%

43,6%

17,0%

3,9%

11%

282

In der Schule der Zukunft sind Eltern stets
an Entscheidungen beteiligt.

19,5%

44,3%

25,9%

6,0%

4,3%

282

An der Schule der Zukunft wird die
Ubernahme von Verantwortung geférdert.

65,4%

31,4%

1,8%

11%

0,4%

283

An der Schule der Zukunft wird eine Kultur
gepflegt, in der sich alle willkommen fiihlen.

74,3%

19,3%

2,9%

1,4%

2,1%

280

An der Schule der Zukunft wird auf einen
wertschdtzenden Umgang miteinander
geachtet.

84,3%

13,2%

11%

0,7%

0,7%

281

An der Schule der Zukunft wird die
Akzeptanz von Menschen mit
unterschiedlichen Lebensweisen gefordert.

66,5%

23,8%

5,0%

2,8%

1,8%

281

In der Schule der Zukunft ist ein Austausch
uiber die Lernentwicklung zur Unterstiitzung
der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler
institutionalisiert.

48,0%

31,0%

6,8%

3,2%

11,0%

281

In der Schule der Zukunft werden die
Leistungspotenziale aller Schiilerinnen und
Schiiler in den verschiedenen
Entwicklungsbereichen (fachlich, sozio-
emotional, sprachlich, motorisch...) geférdert.

65,6%

27,0%

4,3%

1,4%

1,8%

282

10

Die Schule der Zukunft steht in Kooperation zu
regionalen und liberregionalen Partnern, die das
Angebot der Schule erweitern und nutzen.

55,2%

30,2%

6,0%

5,0%

3,6%

281

11

Kulturelle Bildung ist in der Schule der
Zukunft fester Bestandteil der Schulkultur.

50,5%

33,1%

11,0%

3,2%

2,1%

281

12

Damit Wechsel in andere Schularten und
Bildungsgénge leichter gelingen, arbeitet die
Schule der Zukunft mit diesen zusammen.

54,1%

32,2%

8,1%

2,1%

3,5%

283

13

Die Arbeit der Schule der Zukunft erfolgt Dank
einer klaren Informationskultur transparent.

64,2%

28,0%

3,5%

2,1%

2,1%

282




Nr.

Schulisches Personal

These

Trifft
zu

Trifft
eher
Zu

Trifft

eher

nicht
Zu

Trifft
nicht
Zu

Keine
Angabe

Zeit und Raum fiir die verstarkte Kooperation
zwischen dem schulischen Personal sind in der
Schule der Zukunft selbstverstandlich.

59,3%

33,9%

2,9%

11%

2,9%

280

Lehrkréafte in der Schule der Zukunft
verstehen ihre Rolle zunehmend als
Beraterinnen und Berater oder Coaches.

30,7%

33,6%

18,4%

12,6%

4,7%

277

Die Flexibilisierung der Arbeitszeitmodelle
des schulischen Personals ist ein Baustein der
Schule der Zukunft.

28,2%

30,4%

20,4%

11,8%

9,3%

280

Schulleitungen in der Schule der Zukunft
haben Mut zur Verdnderung und tragen diesen
Mut in die Schulgemeinschaft hinein.

63,3%

29,2%

3,6%

1,8%

21%

281

Zukunftsorientierung sollte das zentrale
Leitbild fiir schulisches Personal sein.

47,7%

33,8%

7,8%

4,6%

6,0%

281

Eine positive Fehlerkultur ist Bestandteil
der Schule der Zukunft.

60,4%

27,9%

4,6%

2,5%

4,6%

283

Schulisches Fiihrungspersonal fiir die Schule
der Zukunft wird in Form eines extern
entworfenen und geleiteten Assessment
Centers ausgewahlt.

20,0%

18,2%

22,5%

19,6%

19,6%

280

Die Ausbildung der Lehrerinnen und Lehrer
fur die Schule der Zukunft erméglicht als
Beurteilungsformate neben der 45-Minuten
Stunde auch weitere Formate.

44,0%

355%

6,7%

3,9%

9,9%

282

In der Schule der Zukunft ist
lebenslanges Lernen fiir das schulische
Personal selbstverstandlich.

75,7%

20,0%

21%

0,4%

1,8%

280

10

Fort- und Weiterbildungskonzepte spielen in
der Schule der Zukunft im Schulalltag eine
wesentliche Rolle.

69,0%

26,3%

2,5%

0,7%

1,4%

281

11

Die Schule der Zukunft wird bestandig
durch Transformationsbegleiterinnen und
-begleiter unterstiitzt und beraten.

34,2%

29,1%

13,7%

7,6%

15,5%

278
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Die Teilnehmenden des Kongresses ,Schule der Zukunft" hatten die Moglichkeit, liber die
Kontaktadresse der Initiative eine schriftliche Stellungnahme ihrer Institution/ihres Gremiums
abzugeben. Davon haben lediglich fiinf Einrichtungen Gebrauch gemacht. Aus Griinden des
Datenschutzes werden die Originalbeitrage nicht veréffentlicht. In den Riickmeldungen gab es neben
Anmerkungen und Ergdnzungen zu den Umfragekategorien ,Unterricht”, ,Schulorganisation®,
»Schulkultur® und ,Schulisches Personal” Anmerkungen und Ideen zu folgenden Inhalten:

geeignete Lehr- und Lernformen,
Struktur von Unterricht,

Lerninhalte,

Kompetenzentwicklung,

Lehrkrafteaus- und -fortbildung,

Schule als Lern- und Arbeitsort,
Ausstattung (digital, personell, finanziell),
individuelle Foérderung,

Inklusion und

Partizipation.

Die Stellungnahmen wurden den inhaltlich zustdndigen Abteilungen des Bildungsministeriums
zugeleitet und werden dort in die weitere Arbeit einflieRen, sofern sie nicht direkt die Initiative
betreffen.



4 KOOPERATIONSPARTNER

Die Digitale Beteiligung zur Initiative Schule der Zukunft ist eine Kooperation des Ministeriums fiir
Bildung in Rheinland-Pfalz mit

= polidia GmbH
Mihlenstr. 40
10243 Berlin

und

= ]init[ Aktiengesellschaft fiir digitale Kommunikation
Weif3liliengasse 5
55116 Mainz.

RheinlandDfalz ~ polidia linitl
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