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Dimensionen schulischer Demokratiebildung

Eine demokratische Schul- und Unterrichtsentwicklung
manifestiert sich

e in der Schul- und Unterrichtskultur einer Schule sowie
einer wertschatzenden und diversitatsbewussten
Kommunikation innerhalb der Schule,

 in der curricularen Verankerung in den Fachern sowie in
facherverbindenden, facheribergreifenden und
auBerunterrichtlichen Zusammenhangen,

* in der Schulorganisation z. B. im Entwicklungsgrad von
Mitwirkungsgremien sowie in der Einfihrung und Pflege
parlamentarischer Formen in Form von Klassenraten und
vergleichbaren Gremien,

 in der aktiven demokratieférdernden Einstellung der
Lehr- und Fachkrafte,

* im FUhrungsstil der Schulleitung,

* in den Kommunikationswegen zwischen den
verschiedenen Gruppen der Schule sowie

* in der Transparenz der Information und der
Meinungsbildung.
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Datenbasierte Schulentwicklung: Potentialanalyse
Ziel

Reprasentative und schulspezifische Erhebung
« von Wahrnehmungen, Erfahrungen, Kritik, Befirchtungen und Ideen der Schulgemeinschaft

« von versteckten Konflikten, Widerstanden, divergierenden Positionen, ungenutzten
Potentialen,

e von Starken, Schwachen und Ressourcen der demokratischen Schulkultur in den
demokratiepadagogischen Handlungsfeldern

 als Ausgangspunkt eines demokratiepadagogischen Schulentwicklungsprozesses
 als Anlass fur einen zielgerichteten Austausch und Reflexionsprozess der Schulgemeinschaft

« als Grundlage und Perspektive fur die eigenverantwortliche, passgenaue Entwicklung der
Schule



Datenbasierte Schulentwicklung: Potentialanalyse

\) [/
ieldefinition .,.. Durchfiihrung
und Entwicklung »=¢  fder Potentialanalyse

des Studiendesigns mit mit Schiiler:innen, Lehr-

personen, Eltern, ...

Rlckschlisse fir
Schulentwicklung
& Konzeptberatung

Auswertung und
Zwischenbericht

Diskussion der Ergebnisse
in Fokusgruppen und der
Schulgemeinschaft

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Demokratiepadagogische
Schulentwicklung

www.mateneen.eu
(Heft 1)



http://www.mateneen.eu/

Phase I: Zielklarung und Entwicklung des Studiendesigns

A,
ieldefinition ____
und Entwicklun
des Studiendesigns mit
chulleitung & Steuergrupp

Durchfliihrung
der Potentialanalyse
mit Schiler:innen, Lehr-
personen, Eltern, ...

« Mandatsklarung und Zieldefinition

« Schulspezifische Ausgestaltung der
Potentialanalyse

« Transparenz Uber Zielsetzung und Verfahren in
der Schulgemeinschaft
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Phase Il: Potentialanalyse

Thematische Schwerpunkte der Lehrenden-
Befragung

Durchfiihrung
der Potentialanalyse
mit Schiiler:innen, Lehr-
personen, Eltern, ...
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des Studiendesigns mit
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« Zufriedenheit und Rollenverstandnis im
Schulleben

* (Problem)wahrnehmung des sozialen
Miteinanders und existierender
demokratiebildender Angebote (Klassenrat,
SMV, Unterrichtskultur,....)

Rickschlisse fur

Schulentwicklung / Auswertung und
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* Verstandnis von und Bereitschaft zur / Zwischenbericht |

demokratischen Schulentwicklung /\—/

« Wahrnehmung der bisherigen demokratischen 8&% 100U 7§

SchulentW|ckIung Diskussion der Ergebnisse

« |ldeen und Anmerkungen 1 n Fokusgruppen und der A
Schulgemeinschy




Phase Ill: Auswertung und Zwischenbericht
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des Studiendesigns mit
chulleitung & Steuergrupp

Schwerpunkte der Auswertung

Durchfiihrung
der Potentialanalyse
mit Schuler:innen, Lehr-
personen, Eltern, ...

 Gemeinsamkeiten und Unterschiede in der
Bewertung

 Starken/Ressourcen und Herausforderungen
in den einzelnen Handlungsfeldern

e (Selbst)Verstandnis und Relevanz der
demokratischen Schulentwicklung

Rickschlisse fir
Schulentwicklung
& Konzeptberatung

B

) ) . Diskussion der Ergebnisse
Ergebnisse und Interpretation durch die in Fokusgruppen und der

Beteiligten Schulgemeinschy

Prinzipien der Auswertung Auswertung und

« Keine Anspruch auf Objektivitat, sondern Zwischenbericht

Selbsteinschatzung — Relativierung durch
Perspektiventriangulation und Vergleich

« Immer notwendig: Ruckkopplung der




Phase IV: Diskussion der Ergebnisse

« Bewertung und Einordnung der Ergebnisse

» Ergebnisse als Gesprachsanlasse und
themenbezogene Sensibilisierung

* Diskussion von Widerstanden, Ressourcen,
Perspektiven

Durchfihrung
der Potentialanalyse
mit Schiler:innen, Lehr-
personen, Eltern, ...
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Wiederkehrende Ergebnisse aus bisherigen Potentialanalysen |

* Die Widerstande sind oft kleiner als ihre
Lautstarke im Kollegium erwarten lasst.

* Schulen, die eine demokratische
Schulentwicklung anstreben, haben ganz
unterschiedliche Voraussetzungen, Ressourcen
und Herausforderungen — die spezifische
Strategien erforderlich machen.

» Unterschiedliche Wahrnehmungen innerhalb
und zwischen Statusgruppen bieten Impulse
fur Veranderungen.

Rickschlisse fur
Schulentwicklung

« Demokratische Schulentwicklung ruht oft auf
den Schultern einzelner — und bezieht
Schiler:innen und Eltern selten ein.

« Oft wird Demokratiebildung auf Diskussion der Ergebnisse
Partizipationsprozesse reduziert und damit

in Fokusgruppen und der
demokratische Schulentwicklung auf wenige echulgemeinschat

Handlungsfelder beschrankt.




Wiederkehrende Ergebnisse aus bisherigen Potentialanalysen Il

* Der Appell, Verantwortung zu Ubernehmen,
ist groBer als die Bereitschaft, Schiler:innen
tatsachlich Verantwortung zu tGbergeben.

 Die Bereitschaft, Schuler:innen an wichtigen,
substantiellen Fragen mitentscheiden zu
lassen, ist gering.

 Auch bei demokratischen Gremienstrukturen
kdnnen monokratische Entscheidungspraxen Riickschlisse fiir
bestehen Schulentwicklung

« Oft werden die Potentiale der eigenen
demokratiepadagogischen Praxis nicht
ausreichend wahrgenommen.

Diskussion der Ergebnisse

in Fokusgruppen und der
Schulgemeinschaft




Phase V: Strategieentwicklung

Durchfihrung
der Potentialanalyse
mit Schiler:innen, Lehr-
personen, Eltern, ...

» Gezielte MaBnahmenplanung und Abstimmung
mit der Schulleitung

QL
ieldefinition ____
und Entwicklun
des Studiendesigns mit
chulleitung & Steuergrupp

 Kleine, aber kontinuierliche Schritte in
mehreren (!) Handlungsfeldern

» Einbindung verschiedener Akteure
(Steuergruppe, Jahrgangsteams, Eltern,
Schiler*innen, Projektgruppen)

Riickschliisse fiir

! / A
Schulentwicklung / Auswertung und

Zwischenbericht

Diskussion der Ergebnisse

l in Fokusgruppen und der
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Phase V: Strategieentwicklung

Hilfreiche Formate:

» SchiLF-Tag zur Ausbildung eines gemeinsamen
Verstandnisses demokratischer Schulkultur und
-entwicklung

* Projekttag zur Entwicklung von Leitbild und
Vorhaben mit Schuler*innen und Eltern

» Strukturelle Verbesserungen z.B. im Bereich R ckschitisse fur
. . . Schulentwicklung
Konfliktmanagement und Kommunikation

« Fortbildungsangebote und Arbeitsgruppen zur
Implementierung ausgewahlter Praxisformen
mit engagierten Kolleg*innen

« Konkretisierung und Verbindlichkeit durch
Leitbild und Schulzeitpartitur




Schulzeitpartitur als Instrument der Schulentwicklung

Die Zauberflote
Cuverture
Mege o 4o o . P AT+ Eine Schulzeitpartitur betrachtet eine schulische
e = == S Aufgabe aus der Perspektive des Bildungsganges einer
o ST : _ Schulerin/eines Schilers im zeitlichen Ablauf.
o up s
o r‘g#‘s S =lg: He : ; » Sie gibt den Beitrag, den jedes Unterrichtsfach und
- g g Lo o Lo os jeder Lernbereiche zum Demokratielernen verbindlich
i i i = e iy ' lbernommen hat, wieder.
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P = Eﬁﬁ.:——ﬁi:p
2 plea clpo 0t 4. | * Siedientals verbindliches Planungsinstrument nach
e S e 0 innen wie als Darstellung des implementierten
Prembens bse ESmiES——————— Schulprofils nach auf3en.




Phase V: Strategieentwicklung

... und schlieBlich:

» regelmalige Wiederholung der
Potentialanalyse zur Uberpriifung der
Wirksamkeit getroffener MaBnahmen und
Neuausrichtung der demokratischen
Schulentwicklung

Durchfliihrung
der Potentialanalyse
mit Schiler:innen, Lehr-
personen, Eltern, ...
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