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Transformwerkstatt: Strategische Schulentwicklung

mit BIO+/BIO-S

Bewiédhrtes BEWAHREN, By
Neues INNOVIEREN, ’

Pote_ntiale OPTIMIEREN R
P Schule der
bzw. aktuell Unrelevantes SISTIEREN Z U K U N F T

Einsparpotentiale identifizieren

. . Ziel- und ressourcenorientierte
Prozessgestaltung: Begleitung der Schulen, auch im Netzwerk Unterstiitzung

Kick-Off und Intensivworkshop zur BIO+-Strategie mit Schulen

(Schulleitungen und ausgewahlten Mitgliedern der Schulleitungsteams) Beratung

Begleitung der Schulen in der Entwicklung der schulspezifischen Strategie

Fortbildung Begleitung

Begleitung der Schulen bei der Umsetzung der schulspezifischen Strategie
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Schulaufsicht

Ministerium

Schultrager

Prozessqualitat

Anzahl der Termine
Sitzungsdauer
Beziehung
Kompetenz
Prozessgestaltung

Ambitioniertheit der Ziele

Ergebnisqualitét
Angebotsnutzen
Zielerreichung

Progammebene:
Akademien Schulentwicklungsbegleitung Coaching
Entwicklungsfonds ~ Boxenstopp KPSM

Motivationssteigerung
Kompetenzentwicklung
Verhaltensanderung
Organisationsveranderung

Schule(n)

Input
Ausgangssituation/-merkmale
Rahmenbedingungen/
Ressourcen

Ausstattung
Personelle Ausstattung
Leitung

Besetzung

Mitarbeitende

Throughput

Prozessmerkmale/Zwischenergebnisse

Handlungskoordination
Schulmanagement

Schulleitung

padagogische Fithrung

Rollenambiguitat

Partizipative Entscheidungsfindung
; o

LK: Unterrichtsversorgung
GT: Angebote
Sachliche Ausstattung
Gebaude/Sanierungsbedarf
Finanzielle Ausstattung
Budget/Entwicklungsfonds u.a.

Schiler*innen (/Eltern)

Anmeldezahlen

(SuS mit Férderbedarf)

Soziodkonomischer Hintergrund
Finanzielle Ressourcensituation
(SGB-II-Quote/LmB ...)
Bildungsgrad der Eltern
Standorttypen/-indizes
SuS mit Migrationshintergrund
Struktur des Wohngebietes

Schulentwicklung

Personal/Kollegium

Einigkeit im Kollegium

Arbeitsklima

Vertrauen

Ubereinstimmung der Ziele MA-Schule

Partizipative

Mittleres Management
Erweiterte Schulleitung
Fachschaft

Jahrgangsteam

Steuergruppe

Passung

Passung MA mit SL

Passung von SL mit Schule
Ubereinstimmung der Ziele SL-Schule
Ubereinstimmung der Werte SL-Schule
Passung der Anforderungen und
Fahigkeiten SL

Bedarfsbefriedigung SL

Uber der Werte MA-Schule
Passung der Anforderungen und
Fahigkeiten MA

Bedarfsbefriedigung MA

Innovationskapazitat

Eigenverantwortung und Innovation

Kooperation
Kommunikationsklima
Zusammenhalt im Kollegium
Soziale Unterstiitzung
Programmatische Kooperation
Unterrichtskooperation
Kooperation mit gesellschaftlichen
Partnern

<>

Output
Ergebnismerkmale (im Prozess auch

wiederum Input)

Unterricht

Inklusion: Unsere Schule

Inklusion: Mein Unterricht
Umgang mit Vertretungsunterricht

Gesamtbild

Prestige der Schule bei Eltern
Elternbeteiligung

Gestaltung der Schule als
Lebensraum

Zufriedenheit mit der Schule

Schuler*innen

Schuldistanz
Personal Gewaltmeldungen
Wirksamkeit Abschlussquoten

. VERA-Ergebnisse
Kompetenz des Kollegiums

Wirksamkeit der Lehrkréfte
Verbundenheit

Affektives Commitment

Zufriedenheit
Arbeitszufriedenheit
Berufszufriedenheit
Gesundheit
Emotionale Erschépfung
Resilienz
Stressresistenz
Stresserleben

1

T
tl

* Wiederholungsmessung aller Merkmale, um prozessuale Wechselwirkungen zu analysieren

t2




Wirksamkeit von Schulleitung

Lasst sich dieser direkte Effekt durch die Unterrichtskooperation der
Mitarbeitenden erklaren?

» Stichprobe: 3577 Mitarbeitende, 124 Schulen

* Analyse: latentes Mehrebenen-Mediationsmodell
(CFI: .99, TLI: .97, RMSEA .02, SRMRw .00, SRMRb .11)

Unterrichts-
kooperation
(t2)

indirekter Effekt: .202**

Handlungs-
koordination

(t1)
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DAS RICHTIGE TUN

Das Richtige
richtig tun



Organisation







Kernfragen
Was beschaftigt Sie?

Was waren die erwiinschten Ziele?
Welcher Nutzen entsteht?

Was sind die notigen Teilziele?

Was sind die Massnahmen, um diese
Ziele zu erreichen? Wie gelangt man zum Ziel/zu
den Zielen?

Was ist dabei zu beachten? Kontext



Bewahren!

e e
Innovieren!

Was ist da los?

Optimieren!

T

Oder ziehen?

Qualitdtsmanagement
Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik
B-1-O-Strategie: Bewahren, Innovieren, Optimieren

Innovieren
Neues einflihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten



Qualitatsmanagement

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik
B-1-O-Strategie: Bewahren, Innovieren, Optimieren

10 25 40
70 20 50 25 30 30
Leuchtturm- Ambitionierte Schule in
Schule Schule schwieriger Lage
Fokus Fokus Fokus
Nachhaltigkeit kontinuierl. Verbesserung Innovation
Qualititsmanagement

Strategie: kontextuale Integration, Balance und Abfolgelogik
B-1-O-Strategie: Bewahren, Innovieren, Optimieren

Innovieren
Neues einfiihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

~_



Qualitatsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einfihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Qualititsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einfiihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen



Qualitatsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diat

Innovieren
Neues einfiihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Qualitaitsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einfiihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen



Qualitatsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diat

Innovieren
Neues einfiihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Qualititsmanagement
B-I-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diét

Innovieren
Neues einfiihren

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter

gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen



Qualitdtsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diat

Innovieren
Neues einfiihren

Plus: Sistieren/Reduzieren
Aufwandiges mit wenig Nutzen
temporar befristet oder dauerhaft abschaffen

Qualitatsmanagement
B-1-O-Strategie PLUS oder BIO mit Diat

Bewahren Optimieren
Bewahrtes Vorhandenes
beibehalten effektiver / effizienter
gestalten
PI ren
A n
temporar schaffen



Modell Bildungs- und Schulgestaltung

Qualitdtsmanagement

Personal

Unterrichten

Qualitat und
Entwicklung
von Bildung

Kultur der
Organisation

Zielformulierung nach SMART

S - spezifisch
Ist das Ziel so konkret und spezifisch wie nur moglich formuliert?

M — messbar
Beinhaltet das Ziel qualitative oder quantitative Messgrof3en?

A — aktionsorientiert / attraktiv
Ist das Ziel so formuliert, dass eine intrinsische Motivation
entsteht, es auch zu erreichen?

R - realistisch
Ist das Ziel erreichbar?

T — terminiert
Wird in der Formulierung klar, was bis wann zu erledigen ist?



Modell Bildungs- und Schulgestaltung

Qualitatsmanagement

Personal

Qualitat und
Entwicklung
von Bildung

Kultur der
Organisation

Ziel 1

Schiilerinnen
und Schiiler

Mitarbeitend
e

Umfeld




Ziel 1

MaBnahme
1

MaBnahme 2

MaBnahme 3

Schiilerinnen
und Schiiler

Mitarbeitend
e

Umfeld
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ISO strategies

Levels (interventions)

network/
region

classroom
level

pupil level

parents

community
economy
society



BIO Strategie

Gewichtungen
* Prioritaten erster Ordnung
* Prioritaten zweiter Ordn
 (Prioritaten dritter Ordnung

Weitere Themen

Prio Bs

5-15 Themen

Top Prios

3-7 Themen

Qualitat und
Entwicklung
von Bildung

,ja, aber richtig”

,ja, aber mit minimalen

Aufwand* nein*

kurzfristig mittelfristig langfristig

Schiilerinnen
und Schiiler

Mitarbeitende

Umfeld




Qualitatsmanagement

Kriteriums- Starken-
orientiertes SWOT Schwéchen-
Audit Analyse Sammlung

| A 4

Beme @@

Rechenschaft-Verbesserung

vorgegeben
e-eigene _
Kriterien

extern-
intern

Strategie-Zyklen

Die Strategie Loops dauern gemaf der
Konfrontation mit neuen Anforderungen zeitlich
kurzer oder langer bzw. werden in engeren oder
grofReren zeitlichen Abstanden getaktet.

_vision

Stirken-
tiert SWOT  schwcher
Audit Analyse Sammlung
\ L/ -
Bestandsaufnah Cleitbildarbeit >

vorgegebene \ — T~
-cigene __————— /,,,,\\ /,\., S
Kiterien ~ C__Evaluation > CSchulprogramm>
P — . ~ —
tern-inte / \
( \
( |
J S SR S
Iistitutionalisieruny _Initiierung >

-
Amplementierung’”



Aufgabenstellung

1. Perspektive wahlen: SL, Schule als Ganzes,
Handlungsbereich der Schulgestaltung, Themenfokus

2. Brainstorming BIO*

3. Strategiemodus bestimmen: Nachhaltigkeit oder ,Neu
erfinden” (, Tradition® vs. ,Revolution)

4. Prioritatensetzungen vornehmen in BIO gemass
Strategiemodus

5. Arbeit mit Strategieebenen

6. Ziele brainstormen, bewerten, vereinbaren

7. Mallnahmen brainstormen, bewerten, vereinbaren

8. Umsetzen, beobachten, korrigieren, evaluieren,

bewerten

teilweise neu

Neu (fur die meisten)

(fiir alle)

weiter 6-15
Prios

Top 5 Prios
50%

exzellent effektiver

ausreichend effizienter

sistieren/abschaffen
temporar/dauerhaft



BIO+ Schulgestaltung zum Ausfiillen alleine oder als Gruppe
ng.neyBIO-Stratoy o

Mein Fokus / Unser Fokus:

Modus:

B: Bewahrtes bewahren
‘Was ist positiv fir mich und das gesamte Team und sollte bewahrt werden?

Top Prios Level 1

O: Optimieren
effizienter werden?

Effektiver:

Effizienter:

‘Was mache/n ich/wir schon und kénnte noch optimiert, verbessert, effektiver,

Level 2

I: Innovieren / Neues einfihren
‘Was mache/n ich/wir noch nicht und sollte neu eingefiihrt werden?

S: Sistieren / Reduzieren
‘Was mache/n ich/wir und sollte delegiert werden oder zukiinftig entfallen?

Level 3

Zielvereinbarung

+ Ziele

» Hintergrund/Erlauterung
* Malnahmen

* Bezug zum QRSQ

» Bezug zum Startchancen-Programm

* Bezug zu BIO+

* Indikatoren der Zielerreichung

«  Uberprufungsmethode
+ Bearbeitungszeitraum
* Verantwortlichkeiten

+ Bemerkungen

« Bedingungen




Zielvereinbarung

Handlungsfelder BIO+-Strategie
Zielvereinbarung Bildung: Unterricht Bewahren

Bildung: i g i
zwischen XXX Personal Optimieren

Organisation Sistieren
und YYy Schule und Umfeld/Bildungslandschaft

Qualitatsmanagement
sowie 277

Bezug zum der [0
BIO+ |Ziele |Hintergrund/Erlduterung MaBnahmen Bezug zum QRSQ | Startchancen-Programm | Bezug zu BIO+ (Zielerreichung methode zeitraum Verantwortlichkeiten |Bemerkungen | Bedingungen
B von SchuA und ST
B
B
B
B
B
|
|
|
|
o]
o]
o]
[o]
S
S
S
der Ziele und

Wirkungskette: System auf Organisation auf Bildung

ISO strategies
(interventions)

Perspektiven-
Standards
justierung

network/
region

classroom
level

parents

community
economy

society

mit Kongruenz und Komplementaritat Flexibilital
Kooperation gestalten

kontextspezifische Variabilitat

und



Der konzeptionelle Rahmen fiir professionelle, verantwortungsvolle und strategische Fiihrung und ihre kontextuelle Kontingenz / Bedingtheit

Analyse der Anforderungen, Ziele, und des Analyse der Auswirkungen / der Aktionstheorie
Analyse der Analyse der Entwicklung von Bewertung der Priorititen Aktion/ Reaktion/ Output/ Outcome/
Anforderungen Ressourcen Zielen Ziele festlegen Verhalten/ Konsequenzen Ausgabe Ergebnis
Intervention
Ein Problem muss der i ieRli Selbst, Peer, Herangehensweise: Ergebnisse Ergebnisse
gelést werden, eine Ressourcen: inabsti Agentur i Stufe 1 Stufe 2
Entscheidung muss Person Kriterienbasiert Konsultativ Person Person
getroffen werden... Familie/Freunde Selbst, Peer, implizit oder Kollaborativ Familie/Fi d Familie/Fi d direkt indirekt
Job Agentur unterstiitzt explizit Delegativ Job Job
der Organisati z.B. Or Or Ebenen: Ebenen:
Anforderungen: System g Erfolgswahrschein- g [+ (System) (System) Person Person
Person Beruf lichkeit (Beruf) (Beruf) ilie/ d. ilie/! d
Familie/Freunde Kultur Kosten (Kultur) (Kultur) Job Job
Job Risiken & O (o]
Organisation 2B.: Nebenwirkungen (System)
System Motivation (Beruf)
Beruf Eigenschaften BIO+ Schritt 3: BIO+ Schritt 4: BIO+ Schritt 5: (Kultur)
Kultur Wissen Prioritiiten setzen Prios bewerten Prios fixieren
Versténdnis
] Erfahrung Bg v T > [
il el Entwicklung von Bewertung der Prioritaten setzen
Fa!ugkelten MaRnahmen Methoden und Methoden
Zf't bestimmen
Finanzen EinschlieRlich Selbst, Peer,
Feil i Agentur F
Kriterienbasiert Autokratisch
Selbst, Peer, implizit oder Konsultativ
Agentur unterstiitzt explizit Kollaborativ
z.B. Delegativ
[R5\ Eolgswahrscheinat (R
lichkeit
Kosten
BIO+ Schritt 1: BIO+ Schritt 2: Risiken &
Analyse Modi festlegen Nebenwirkungen BIO+ - Schritt 10: BIO+ - Schritt 11: BIO+ - Schritt 112
BIO+ - Schritt 9: i i is i i i
BIO+ Schritt 6: BIO+ - Schritt 7: BIO+ - Schritt 8: A CEHEETD @ @
Umfeld-Analyse Prioritiiten setzen Prios bewerten Prios fixieren U ARTETED Erfolge Erfolge Erfoige
SWOT-Analyse

Mikropol

Handeln
L J’ Unsicherheit
J

— Haltungen und Grammatik/
Kulturverwobenheit
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Modelle Bildungs- und Schulgestaltung, BIO+ etc.

Innovieren
Neues einfithren

classroom
. level
Bewahren Optimieren commanty”
Bewahrtes Vorhandenes __economy
beibehalten effektiver / effizienter sodety
gestalten

Plus: Sistieren/Reduzieren ®

Qualitatsmanagement

Personal

Qualitat und

Entwicklung Aufwéndiges mit wenig Nutzen s swot s
. temporér befristet oder dauerhaft abschaffen orientiertes Shwachen
von Bildung P Audll\ A"a"m Sammlung
/ Bestandsaufnahme C Leitbildarbeit >
AKZEPTANZ 1 |

Rechenschaft-Verbesserung
LEGITIMATION
vorgegebene

-eigene  _
Kriterien < Evaluation > ¢ Schulprogramm
. ~ B
extem-intern
KOMPETENZEN ¢ Kontext 5 moTivaTION
Institutionalisierung < Initiierung >

RESSOURCEN

Kultur der
Organisation

—_—
Implementierung



